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1. Паспорт программы
	Наименование программы 
	Программа профессионального развития кадров МБДОУ «Детский сад с. Максимовка»

	Разработчик программы 
	Творческая группа  педагогов

	Цель программы 
	Создание условий для обеспечения 
непрерывного профессионального развития педагогов и формирования творчески работающего 
коллектива педагогов 
– единомышленников, обеспечивающих конкурентоспособность и престиж образовательного учреждения

	Задачи программы 
	1.Создать систему непрерывного профессионального развития педагогических кадров через использование активных форм методической работы (сетевое взаимодействие, обучающие семинары, открытые просмотры, повышение квалификации, прохождение процедуры аттестации, участие в конкурсах профессионального мастерства, наставничество). 

2.Способствовать формированию основных профессиональных компетенций педагогов для эффективного применения современных образовательных технологий, участия в экспериментальной и инновационной деятельности, конкурсах профессионального мастерства. 

3.Обеспечить консультативно-методическое сопровождение педагогов, основываясь на их профессиональных потребностях и выявленных дефицитах. 

4.Способствовать росту педагогического мастерства, развитию инициативы и творческого потенциала педагогического коллектива в целом. 

5.Обеспечивать поддержку и поощрение педагогов, проявляющих активность в поиске и освоении новых педагогических идей.

	Сроки реализации 
	2024-2026гг

	Ожидаемые результаты 
	1.Создание 
современной, 
гибкой 
системы 
непрерывного профессионального развития педагогических кадров ДОУ. 

2.Устойчивый рост профессиональной компетенции педагогов, повышение степени профессиональной удовлетворенности, развитие индивидуальности, творческой      активности, мотивации труда. 

3.Увеличение доли педагогических работников, реализующих инновационные педагогические технологии, принимающих участие в 
инновационной 
и экспериментальной 
деятельности, профессиональных конкурсах разных уровней. 

4.Закрепление кадров в ДОУ и создание 
условий  
для привлечения молодых педагогических кадров. 

5.Пополнение нормативной базы дошкольного учреждения, регламентирующей сопровождение педагога.

	Механизм реализации программы 
	Диагностический этап:

Анализ состояния воспитательно-образовательного процесса, выполнение ООП ДО.

Уровень профессиональной компетентности педагогов, повышение их квалификации, аттестации.

Разработка диагностических карт профессионального мастерства. Проведение анкетирования, в результате которого выясняется, по каким направлениям воспитатель хотел бы усовершенствовать свои знания, в чем заключаются трудности в профессиональной деятельности.

Практический результат. Разработка индивидуального маршрута личностного развития педагога. Написание планов самообразования.

Практический этап.

В процессе практической деятельности происходит совершенствование теоретических знаний и практических навыков; разнообразные формы позволяют передавать опыт, знакомиться с новыми технологиями воспитания, образования и развития дошкольников; система дополнительного образования предоставляет реальные возможности для совершенствования профессионализма личности и деятельности

Практический результат. Рекомендации по планированию, организации и проведению образовательной работы с детьми. Конспекты мероприятий. Разработка проектов, методических пособий.

Аналитический этап.

Основное содержание объективная оценка уровня профессионализма, актуализация потенциальных способностей и активизация внутренних резервов



	Система организации контроля 
	Текущий контроль осуществляет заведующий


2. Актуальность
Качество дошкольного образования находится в прямой зависимости от профессионального уровня педагогических кадров. Сегодня требования к педагогическим работникам не ограничиваются стажем работы и дипломом об образовании. Педагог должен быть профессионалом своего дела, мыслящим, способным к анализу и к творческой переработке информации. Под качеством профессиональной деятельности педагога понимается степень удовлетворения потребностей и ожиданий всех участников образовательного процесса от предоставляемых образовательных услуг. Результаты педагогической деятельности могут быть оценены разными социальными заказчиками - детьми, родителями, педагогами.
Личностные качества и профессиональные компетенции, необходимые педагогу для осуществления образовательной деятельности, отражающие специфику работы на дошкольном уровне образования, включают в себя следующие умения и способности. Это и готовность принять разных детей, вне зависимости от их реальных умственных возможностей, особенностей в поведении, состояния психического и физического здоровья. Это и умение владеть методами и средствами психолого-педагогического просвещения родителей (законных представителей) детей раннего и дошкольного возраста, уметь выстраивать партнерское взаимодействие с ними для решения образовательных задач. Это и владение ИКТ - компетенциями, необходимыми для планирования, реализации и оценки образовательной работы с детьми раннего и дошкольного возраста.
Программа профессионального развития педагогического коллектива (далее - Программа) МБДОУ «Детский сад с. Максимовка» - документ, который направлен на создание условий для личностного развития педагогов, повышения квалификационного уровня, уровня профессиональной компетенции и творческой инициативы.
3.Условия реализации:
-персональный подход к каждому педагогу. Важно выстроить индивидуальный образовательный маршрут для каждого, с учетом потребностей, возможностей, профессиональных интересов, уровня

квалификации;

-формирование внутренней и внешней мотивации. Каждый педагог должен понимать, зачем ему необходимо учиться и что он за это получит. Мотивом может служить признание, уважение среди коллег и родителей. Финансовые поощрения в виде наградного материала, возможность участия в городских конкурсах;

-создание комфортной, творческой, информационной среды;

-нахождение педагогов в квалифицированном сообществе опытных педагогов. Создание условий для общения в деловых профессиональных кругах. Изучение нового через практико-ориентированное взаимодействие с более опытными коллегами. Посещение городских методических объединений, педагогических чтений, конференций, профессиональных конкурсов.

Принципы:

-принцип непрерывности профессионального развития педагогических работников;
-принцип уважения к личности педагога и учета его индивидуальных особенностей при сохранении общих требований в рамках Стандарта педагога и стандарта;

-принцип партнёрства (предполагает определение круга актуальных и потенциальных партнёров в образовательном пространстве детского сада, района, консолидацию их усилий, обеспечение устойчивости развития за счёт системного эффекта взаимодействия);

-принцип саморазвития (определяет приоритетность актуализации внутренних источников развития, интенсификацию развития, способность адаптироваться в изменившейся ситуации);

-принцип целостности методического сопровождения (теоретическая подготовка- практика-самообразование-профессиональное общение);

-принцип поддержки инициативы и творчества. Инициативность педагогов - необходимый источник саморазвития всей образовательной системы и профессионального роста самого педагога, особенно если он направлен на развитие педагогического творчества;

-принцип системного контроля, самоконтроля и взаимоконтроля образовательной деятельности педагогов. Организованный системный контроль стимулирует профессиональный рост педагога.

Отбор форм и методов повышения квалификации обусловлен психологическими особенностями познавательной деятельности взрослых.
      Процесс методического сопровождения педагогов строится с учетом следующих требований:

-овладения способами самостоятельного познания и перехода в режим саморазвития;

-ориентации на удовлетворение потребности в неформальном профессиональном общении;

-ориентации на самоанализ собственной деятельности и осознание необходимости её совершенствования;

-проблемного построения содержания семинаров-практикумов, требующих от педагогов творческого синтеза мышления;

-использование таких форм и методов работы, которые носят исследовательский характер и направлены на осмысление собственного педагогического опыта и творческую его переработку
4. Анализ кадровых ресурсов МБДОУ
Дошкольное учреждение 100% укомплектовано педагогическими кадрами. Образовательный процесс в ДОУ осуществляют 2 воспитателя, которые имеют большой стаж педагогической работы.
Распределение педагогического персонала по возрасту:
	Всего педагогов
	Моложе 25 лет
	25-29
	30-39
	40-44
	45-49
	50-54
	55-59
	60 лет и старше

	2
	
	
	
	
	
	
	2
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


По стажу педагогической работы:
	Стаж
	До 3 лет
	От 3 до 5 лет
	От 5 до 10 лет
	От 10 до 15 лет
	От 15 до 20 лет
	Свыше 20 лет

	Количество педагогов
	
	
	
	
	
	2

	%
	
	
	
	
	
	100


По уровню образования:
	Образование
	Высшее
	Среднее специальное

	Количество педагогов
	
	2

	%
	
	100


По уровню квалификации:
	Квалификационные категории
	Высшая
	Первая
	Соответствие
	Без категории

	Количество педагогов
	
	2
	
	

	%
	
	100
	
	


Курсовая подготовка
	№
	Ф.И.О.
	Должность
	Год КПК
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	1. 
	Евграшина И.В.
	воспитатель 
	
	КПК
	
	КПК 
	
	

	2. 
	Сокурова М.В.
	воспитатель
	
	КПК
	
	КПК 
	
	


Сильные стороны кадровой системы учреждения:
· стабильный коллектив;
· 100% обеспеченность кадрами;
· 100% педагогов имеют квалификационные категории;
·  педагоги работают в МБДОУ больше 30 лет, что говорит о сохранности контингента;
Слабые стороны кадровой системы:
· четко проявляется тенденция увеличения возрастного ценза педагогического коллектива;
· низкий процент молодых специалистов;
· женский коллектив;
· подверженность «эмоциональному выгоранию» и стрессу.
5. Система мероприятий
	№
	Мероприятия 
	Планируемый результат
	Сроки проведения
	Ответственный 

	1
	Совершенствование и утверждение локальных актов учреждения, касающихся деятельности

сотрудников (правила внутреннего распорядка, должностные инструкции, коллективный договор, положения) в соответствии с профессиональным стандартом.
	Нормативные документы
	2024-2026
	Заведующий ДОУ

	2
	Разработка стратегии повышения

привлекательности ДОУ для квалифицированных кадров:

-привлечение к работе ДОУ молодых специалистов;

-комплекс мероприятий по стимулированию педагогического труда работников учреждения(создание условий для самореализации через профессиональные конкурсы, фестивали,

-стимулирование, обеспечение возможности прохождение аттестации на более высокую

квалификацию);

 - мероприятия по поддержанию кадров с большим стажем работы (мероприятия по профилактике профессионального выгорания, внедрение наставничества, обеспечение возможности транслировать передовой педагогический опыт) дальнейшего обучения, повышение квалификации


	Укомплектованность кадрами
	2024-2026
	Заведующий ДОУ

	3
	Представление и награждение лучших работников ДОУ
	Ежегодно по плану работы (в соответствии с достижениями, заслугами)
	2024-2026
	Комиссия ДОУ

	4
	Развитие конкурсного движения
	Рост числа педагогов, участвующих в конкурсном движении (повышение качества участия,

деятельность на результат)
	2024-2026
	Заведующий ДОУ

	5
	Участие педагогов в семинарах, РМО
	Систематизация и обобщение наработанного

педагогического опыта на разных уровнях
	2024-2026
	Заведующий ДОУ

	6
	Развитие системы традиций. Организация мероприятий: туристические походы, вечера отдыха совместные экскурсии и поездки
	Создание благоприятного

психологического климата
	2024-2026
	Коллектив ДОУ

	7
	Проведение Дня здоровья.

Проведение ежегодного бесплатного медицинского осмотра, диспансеризации, вакцинации.
	Релаксация и сохранение

профессионального долголетия
	2024-2026
	Профком,

Заведующий ДОУ

	8
	Совершенствование системы контроля
	Формирование системы в соответствии с ОП ДО,

Программой развития МБДОУ
	2024-2026
	Заведующий ДОУ

	9
	Овладение основами научного анализа собственного педагогического опыта
	Формирование методической копилки с материалами различной тематики
	2024-2026
	Заведующий ДОУ

	10
	Профессиональное развитие педагогов(разностороннее профессиональное развитие педагогов во всех образовательных областях)
	Курсы 1 раз в 3 года,

Дополнительные курсы по направлениям (ОВЗ, ИЗО, ИКТ и др)
	2024-2026
	Заведующий ДОУ

	11
	Командное обучение педагогов (это  организации занятий через активное включение групповой работы, где слушатели самостоятельно осваивают необходимые знания до занятия, а во время проходят тестирование с моментальной обратной связью и участвуют в обсуждении и разборе ошибок)
	Прохождение курсов в  дистанционном формате (новые технологии) в соответствии с планом работы ДОУ(не менее 1 раза в год)
	2024-2026
	Заведующий ДОУ

	12
	Составление, корректировка и анализ 

индивидуального плана профессионального  развития педагога и представление на итоговом педсовете
	
	2024-2026
	


6. Мониторинг выполнения программы

Мониторинг уровня профессиональной компетентности педагогических работников осуществляется через изучение опыта работы педагога, заинтересованности в инновациях, овладения педагогическими технологиями, готовности к саморазвитию, результатов участия в методической работе МБДОУ 
	Предполагаемые результаты реализации программы
	Индикаторы измерения

	Пополнение нормативной базы МБДОУ, регламентирующей сопровождение педагогов
	Наличие программ, положений    по реализации                            модели внутриорганизационного продвижения персонала,   положения о конкурсах и мастерских

	Создание          условий для профессионального роста каждого педагога
	Рост числа педагогов с первой и высшей                квалификационными категориями на 10%;
Рост числа педагогов, принимающих активное участие в профессиональных конкурсах;
Рост числа педагогов, демонстрирующих свой педагогический опыт на семинарах, мастер-классах, через публикации и путем внесения в муниципальный и региональный банк данных.
Рост числа педагогов прошедших дополнительные курсы повышения квалификации по различным направлениям

	Сформированный      творчески работающий            коллектив педагогов-единомышленников
	     Рост числа педагогов,  работающих в творческих, проектных группах разного уровня.

	Освоение педагогами инновационных образовательных технологий
	-        Увеличение   доли   педагогических работников,               реализующих инновационные технологии, принимающих участие в конкурсах, работе творческих групп.
-        Количество   педагогов, имеющих разработанные методические пособия.
-        Использование ИКТ в педагогическом       процессе       и повышения квалификации -100%.

	Закрепление кадров в МБДОУ и создание       условий       для привлечения              молодых педагогов
	-        Обеспеченность    МБДОУ педагогическими кадрами на 100%;
Омоложение коллектива на 10-15%.

	Решение комплекса социальных и моральных мер поощрения для повышения                 статуса педагогических работников
	Все    педагоги    переведены    на эффективный контракт.
 


